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Szanowny Panie Wijcie,

Z ogromnym zainteresowaniem przyjeliSmy decyzje o ogtoszeniu konkursu na
stanowisko Dyrektora Centrum Kultury Izabelin, podang w Zarzadzeniu 289/2018
z dnia 10 maja 2018 r.

Nasze stowarzyszenie aktywnie uczestniczy w zyciu gminy i podejmuje starania
zZwigzane z dziataniami na rzecz spotecznosci lokalnej, wspotpracy miedzy wiadza
samorzadowg a mieszkaricami gminy, dziataniami na rzecz edukacji oraz szeroko pojetej
kultury. Cztonkowie naszego stowarzyszenia w zyciu zawodowym i spotecznym wspbtpracuja
z instytucjami kultury oraz zajmuja sie diagnoza funkcjonowania tych instytucji.

Wiele lat doswiadczen i obserwacji daje podstawy do stwierdzenia, ze domy kultury to
centralne miejsca na mapie instytucji gminnych mniejszych miejscowosci. W naszej, niezbyt
duzej spotecznosci, widac to jeszcze wyrazniej, gdyz CKI to jedno z gtéwnych miejsc
stworzonych dla zaspakajania i rozwijania potrzeb kulturalnych mieszkancéow.

Nasze stowarzyszenie zajmuje sie réwniez dziataniami na rzecz transparentnosci dziatan
witadzy na kazdym szczeblu.

Dom kultury powinien wypetniaé szeroko rozumiang spoteczna misje kultury. Poprzez
swojg dziatalnos¢ powinien zajmowac sie integracjg spoteczng oraz budowaniem wspdlnoty.
Korzystajac z r6znorodnych narzedzi powinien by¢ elementem aktywizujagcym mieszkarncow,
budujacym ich tozsamos$¢ lokalnga, inspirowac do kreatywnosci - rozumianej na wiele
sposobow. Warto rowniez pamietaé, ze funkcjg centrum kultury jest budzenie
nieuswiadomionych potrzeb spotecznosci, rozwdéj jej kompetencji kulturowych, kapitatu
spotecznego oraz ogdlnie - integrowanie.
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Nowoczesne domy kultury sg aktywnie wspottworzone przez uczestnikéw réznych
grup spotecznych, sg gotowe na realizacje projektow miedzypokoleniowych, a takze otwarte
na wspotprace z organizacjami pozarzadowymi, bibliotekami, szkotami, ludZzmi biznesu,
animatorami kultury, artystami, grupami nieformalnymi.
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Jak podkreslita w audycji radiowe] "Rozdroza kultury" prezes Towarzystwa Inicjatyw
Tworczych "e" pani Marta Biatek: ,Znajdujemy sie w szczegdlnym momencie, kiedy nastepuje
transformacja Doméw Kultury. Klasyczny Dom Kultury z klasycznymi zajeciami i programem
odszedt w niepamiec (...) Instytucje te otwieraja sie na nowe wyzwania”.

Ta zmiana postrzegania domu kultury oraz mnogos¢ rdl jakie powinien on petnié¢ w
zyciu spotecznosci lokalnej gminy lzabelin pokazuje, ze konkurs na stanowisko dyrektora CKI,
powinien by¢ traktowany z niezwykta troska oraz gtebokim zaangazowaniem mozliwie
szerokiego gremium zainteresowanych mieszkancéw i zewnetrznych ekspertéw, zajmujacych
sie w sposob zawodowy edukacja kulturalna.

Konkurs na stanowisko dyrektora tej instytucji powinien by¢ absolutnie transparenty
i konkurencyjny, nie tylko ze wzgledu na obowigzujace przepisy, ale réwniez po to by
budowac zaufanie pomiedzy wszystkimi zainteresowanymi stronami.

Dyrektor domu kultury jest kluczowy dla wtasciwej pracy i postrzegania domu kultury
w danej spotecznosci - stad tez potrzeba by osoba, ktéra wygra konkurs byta jak najbardziej
kompetentna, oraz wybrana z mozliwie szerokiego grona oséb, ktére zgtoszg sie do konkursu.

Zaangazowanie dyrekcji, jej charyzma i profesjonalne rozumienie roli kultury w
rozwoju spotecznosci determinuje formy dziatalnosci i site oddziatywania domu kultury na
lokalng spoteczno$é. Ztozonos$¢ problemdw zwigzanych z dobrym funkcjonowaniem centrum
kultury wymaga od dyrektora dobrej wyjatkowej wrazliwosci i zaangazowania, statego
poszukiwania wiedzy, szkolenia sie a takze umiejetnosci poszukiwania srodkéw zewnetrznych.

Dlatego wybér powinien dawad pewnosé, ze jako wspdlnota samorzadowa wybralismy
najbardziej odpowiednig osobe. To wybér, ktéry bedzie ksztattowat polityke tej waznej
W naszej gminie instytucji na kolejne piec¢ lat.
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Wiemy, ze sposdb i metodologia wyboru przeprowadzenia konkursu pozostaje w Pana
rekach i prawo nie nakazuje wyjs¢ poza okreslone, minimalne procedury - niemniej
chcieliby$my by rozwazyt Pan mozliwos¢ wprowadzenia nastepujacych uzupetnien w
procedurze konkursowej:
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1. Powotania w sktad komisji konkursowej niezaleznego i zewnetrznego eksperta
zajmujacego sie edukacja kulturalna.

Przyktadem wartym wspomnienia moze by¢ tu konkurs na stanowisko Dyrektora Domu
Kultury w Kutnie z 2013 roku w komisji, ktérego zasiadata Pani Joanna Orlik - Prezeska
Forum Krakéw - zaproszona przez Prezydenta miasta.

Forum Krakéw jest ogélnopolskim zrzeszeniem oséb dziatajgcych na rzecz animacji kultury.
Powstata w roku 2009 organizacja zrzesza animatordéw kultury, badaczy, urzednikéw,
pracownikéw i dyrektoréw instytucji kultury oraz przedstawicieli Il sektora z catej Polski. Od
poczatku dziatalnosci zajmuje sie integracjg oséb dziatajagcych na rzecz animacji kultury,
promocja dobrych praktyk i reprezentowaniem srodowiska wobec administracji
samorzadowej i rzadowej. Forum jest pomystodawcg i partnerem merytorycznym
Niekongresow Animatoréw Kultury. Do tej pory odbyty sie 3 edycje Niekongresu, w
Warszawie w 2014, w Lubigzu w 2016 i w Poznaniu w kwietniu tego roku. Podczas prac nad
ostatnim Niekongresem Forum wspéttworzyto Samorzadowa Karte dla Kultury, ktérg do tej
pory podpisali m.in. prezydenci, wiceprezydenci, wdjtowie i burmistrzowie wielu gmin w catej
Polsce. Forum Krakéw znajduje sie takze na liScie organizacji wskazanych do konsultacji
aktéw prawnych powstajacych w Ministerstwie Kultury i Dziedzictwa Narodowego.

Podobne cele stawia realizuje Forum Kultury Mazowsze - autonomiczna sie¢ regionalna
zwigzana z Forum Krakow, ktéra zrzesza mazowieckich animatoréw kultury, badaczy,
urzednikéw, pracownikow i dyrektoréw instytucji kultury oraz przedstawicieli lll sektora. Od
roku 2013 wspodtpracuje z Departamentem Kultury, Promocji i Turystyki Urzedu
Marszatkowskiego. Byta partnerem przy powstawaniu Strategii Rozwoju Kultury w
wojewddztwie mazowieckim. Od roku 2015 organizuje Mazowieckie Konwenty Animatoréow
Kultury (2015 Warszawa, 2017 Kozienice), wspotpracuje z Mazowieckim Instytutem Kultury
przy realizacji Mazowieckiego Programu Edukacji Kulturalnej, a od tego roku, na zlecenie
Departamentu Kultury, Promociji i Turystyki Urzedu Marszatkowskiego zajmuje sie realizacja
programu sieciujgcego ludzi kultury na Mazowszu (zgodnie ze Strategiag RKM).

Zapewne w gronie tej lub innej organizacji branzowej znajdg sie kompetentne osoby, gotowe
wesprzec nasza gmine w wyborze najlepszego kandydata.
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2. Zaproszenia do komisji rekrutacyjnej radnego Rady Gminy Izabelin reprezentujacego inny
klub radnych niz wiekszo$¢ sprawujaca wtadze .
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Osoba z tak zwanej opozycji - gwarantuje brak powigzan formalnych i nieformalnych z
Wojtem - ktéry powotuje komisje konkursowa, podejmujaca ostateczng decyzje o wyniku
konkursu. Rozwiagzanie to daje wieksze poczucie transparentnosci i wgladu w procedure
konkursu.

3. Zaproszenie do prac komisji konkursowej przedstawicieli lokalnych organizacji
pozarzagdowych wybranych w drodze otwartego naboru, jak ma to miejsce w przypadku
oceny i przyznawania srodkéw w konkursach dla organizacji pozarzadowych.

Dom kultury jest z definicji instytucjg o charakterze lokalnym. Jest finansowany ze srodkéw
samorzadu, ktéry powinien za najbardziej naturalnych odbiorcéw swoich dziatan przyjaé
mieszkancéw gminy i probowac wstuchaé sie w ich potrzeby. Nie ma wiec sprzecznos$ci w
tym, ze przedstawiciele zaangazowanych w lokalne sprawy mieszkancéw uczestniczyli w
procesie rekrutacji - dzielgc sie swoim doswiadczeniem i wiedzg oraz jednoczesnie
obserwujac catg procedure rekrutacji. Chodzi o budowanie zaufania i o decyzje, ktére wptyna
na rézne aspekty jakosci zycia w naszej spotecznosci na wiele kolejnych lat.

4. Rezygnacja z nieuzasadnionych barier formalnych

Woprowadzony w warunkach konkursu na dyrektora CKI w naszej gminie zapis, iz kandydat
musi mie¢ minimum piec lat stazu pracy na stanowisku kierowniczym poswiadczony
Swiadectwami pracy, nie uwzglednia wspoétczesnej aktywnosci menadzerdw kultury i
ogranicza udziat w konkursie osobom z wieloletnim doswiadczeniem w kulturze, ktére nie
byty jednak zatrudnione na umowe o prace. Dostrzegt ten problem nawet Naczelny Sad
Administracyjny, ktéry w wyroku (sygnatura: Il OSK 2429/2013) wskazat, ze nie mozna
dyskryminowaé oséb zatrudnionych na umowy cywilno-prawne na stanowiskach
kierowniczych w samorzadowych instytucjach kultury.

Proponujemy zapis uwzgledniajgcy postulaty oséb zajmujacych sie kultura:
1) minimum 5-letnie doswiadczenie przy tworzeniu projektéw kulturalnych lub pracy
w obszarze kultury;

2) minimum 3-letnie do$wiadczenie w zarzadzaniu zespotem lub projektami;
Proponowany przez nas zapis nie budzi watpliwosci prawnych w sSwietle przytoczonego
wyroku NSA, a zarazem rzeczywiscie otwiera konkurs na kandydatéw z wieloletnim
doswiadczeniem w zarzadzaniu kultura.
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5. Rozszerzenia dziatan jakie podejmuje Urzad gminy w celu poinformowania potencjalnych
kandydatéw o prowadzonym konkursie
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Oceniamy jako niewystarczajagce wymienione w Zarzadzeniu Wéjta nr 289/2018 formy
ogtoszenia o konkursie podlegajace na :

e podaniu do wiadomosci pracownikom Centrum Kultury Izabelin,
e zamieszczeniu w Biuletynie Informacji Publicznej Gminy Izabelin,
e zamieszczeniu na stronie internetowej Gminy lzabelin,

e wywieszeniu na tablicy ogtoszen Urzedu Gminy lzabelin

e zamieszczeniu w dwdch dziennikach o zasiegu regionalnym.

W Polsce funkcjonujg instytucje i otwarte grupy zajmujace sie zrzeszaniem animatorow i
menadzeréw kultury takie jak Forum Krakéw, Forum Kultury Mazowsza, Dom kultury +
(program prowadzony przez Narodowe Centrum Kultury) czy choéby portal www.
pracujwkulturze.nck.pl. Tylko szerokie poinformowanie zainteresowanych udziatem w
konkursie sprawi, ze konkurs bedzie naprawde otwarty i konkurencyjny a naszej spotecznosci
lokalnej pozwoli wybra¢ osobe najbardziej kompetentng, zaangazowanga, potrafigca jasno
zdefiniowad misje dziatania domu kultury, wspédtpracujgcg mozliwe szeroko z mieszkaricami.

W naszym przekonaniu modyfikacja sposobu prowadzenia konkursu moze wydtuzyé
rozstrzygniecie, ale wedtug nas warto poswieci¢ wysitek, by konkurs przyniést najlepsze
mozliwe rozstrzygniecie. Wydtuzenie czasu trwania konkursu, nie powinno by¢ traktowane
jako przeszkoda, gdyz obecnie dyrektor, nie jest zatrudniony w formie powotania
piecioletniego tylko czasowego powierzenia obowigzkéw, z uwagi na to, ze poprzedni
kontrakt skonczyt sie pod koniec 2017 roku.

Chcielibysmy rowniez zwrdcié uwage, na jeden z elementéw, ktéry naszym zdaniem powinien
mie¢ znaczenie w sposobie prowadzenia rekrutacji. W obecnie istniejgcym Statucie Centrum
Kultury lzabelin, od lat funkcjonuje zapis o Radzie Programowej, powotywanej przez
Dyrektora CKI. Zgodnie ze statutem , programy i plany dziatalno$ci Centrum opracowuje
Dyrektor Centrum we wspotpracy z Radg Programowa. Rada ta powinna byé szerokim,
spotecznym ciatem doradczym, stworzonym do dtugofalowej refleksji nad celami i misjg
naszego lokalnego Centrum Kultury.
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Po tylu latach funkcjonowania CKI, Rada nigdy nie zostata powotana. W naszym przekonaniu
fakt ten tym bardziej powinien zacheca¢ wtadze oraz mieszkancéw gminy do otwartego,
partycypacyjnego i transparentnego sposobu przeprowadzenia konkursu.
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6. Brak petnej informacji i dokumentacji bedacej informacja publiczng na prowadzonym

przez CKI Biuletynie Informacji Publicznej

Zwracamy uwage, ze zapisy zawarte w ogtoszeniu o konkursie na stanowisko Dyrektora CKI
ujete w punkcie Dodatkowe informacje i uwagi: 1. Informacje o warunkach organizacyjno-
finansowych Centrum Kultury Izabelin dostepne sq w Biuletynie Informacji Publicznej Centrum

Kultury Izabelin mijaja sie z prawda.

W chwili obecnej w Biuletynie Informacji Publicznej CKI znajduje sie tylko sprawozdanie

finansowe za rok 2017 oraz kilka zdawkowych i nieaktualnych informacji z 2014 roku.

Brak jest sprawozdan finansowych za lata poprzednie, sprawozdan merytorycznych
z poprzednich lat, schematéw organizacyjnych CKI, regulaminu wynagradzania i innych
dokumentéw organizacyjno-finansowych, ktére sg informacjg publiczng i ktérymi dysponuje

sprawujacy funkcje Dyrektor.

Budzi to powazng obawe, ze w takim wypadku mozliwos¢ przygotowania wymaganego zarysu
autorskiej koncepcji funkcjonowania Centrum Kultury Izabelin nie bedzie konkurencyjna dla
wszystkich chetnych uczestnikow konkursu. Na braki w prowadzaniu Biuletynu Informacji

Publicznej zwracamy uwage juz od wielu lat.
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Uwazamy, ze obecnie prowadzona rekrutacja na stanowisko Dyrektora Domu Kultury moze
by¢ przy okazji elementem wspdlnej odpowiedzi naszej spotecznosci na pytanie jakie
stawiamy sobie cele w edukacji i polityce kulturalnej na najblizsze 5 lat. Préba stworzenia
diagnozy jak stan edukacji kulturalnej wyglada na chwile obecng. W naszym przekonaniu
mieszkancy w tej diagnozie powinni mie¢ zapewnione miejsce i udziat. Na marginesie dodamy,
ze od 10 lat jedynga diagnoze w naszym os$rodku kultury zrobiono tylko raz, w 2014 roku.
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Chetnie wesprzemy dziatania zwigzane z wyborem Dyrektora kulturalnej instytucji publicznej
W naszej gminie, jesteSmy otwarci oraz gotowi do podzielenia sie naszg wiedzg i kontaktami.

Z powazaniem,

Zarzad Stowarzyszenia DziatajMY!

Olgierd Porebski Pawet Sielczak Dr Mateusz Zatorski
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